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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Hong Varmeveerk a.m.b.a..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Heng, den 8. april 2026
Direktion

Henrik Rohde

driftschef

Bestyrelse

Sgren Larsen Klaus @berg Thomas Qstergaard Jorgensen
formand

Peter With Jensen Jens Wittrock
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Heng Varmeveaerk a.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Hang Varmeveerk a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopggrelse, balance, pengestramsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Ringsted, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

René Skrydstrup Poulsen
statsautoriseret revisor

mne48524
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Hong Varmeveerk a.m.b.a.
Banemarken 8
4270 Hong

CVR-nr: 29 09 67 16

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kalundborg

Sgren Larsen, formand

Klaus @berg

Thomas Jstergaard Jergensen
Peter With Jensen

Jens Wittrock

Henrik Rohde

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Nordea
Smedegade 8
4200 Slagelse
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Fjernvarmevaerkets hovedaktivitet bestar i produktion, distribution og salg af fiernvarme i Hang.

Udvikling i aret

Arets resultat udgar et overskud pa DKK 1.849.010. Da selskabet er underlagt bestemmelserne om "hvile i sig selv" fares arets
overskud under omsaetning, hvorefter selskabets resultatopgerelse for perioden 1. januar - 31. december 2025 udviser et
resultat pa DKK 0.

Selskabets balance udviser pr. 31. december 2025 en egenkapital pa DKK 0.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Varmesalget for regnskabsaret 2025 er opgjort til 30.579 MWh, hvilket er ca. 3 % mindre end det budgetterede 31.500 MWh.
Graddagetallet for 2025 var ca. 5,2% lavere end "normalaret”. Efter et lidt vigende varmesalg i den ferste del af 2025 medferte
den relativt kolde afslutningen af aret, at varmesalget blev relativt teet pa budget.

Produktionen af varme i 2025 fordelte sig med ca. 22,2% solvarme, 52,5% halm; 24,9% flis og 0,4% olie. Olie har primaert veeret
anvendt i forbindelse med indregulering og testkarsel af back-up oliekedel, og veerkets varmeproduktion anses fortsat for at
veere overvejende CO2 neutral.

Med et usaedvanligt hgjt antal solskinstimer i det tidlige efterar ndede netto solvarmeproduktionen op pa 9.457 MWh, hvilket
anses for at veere tilfredsstillende. Driften pa solvarmeanlaegget vurderes i 2025 at have vaeret tilstraekkeligt effektiv, henset til
solindstralingen.

Veerket havde ved regnskabsarets afslutning 1979 forbrugere. Der er i regnskabsaret tilsluttet 7 nye forbrugere.

Veerkets samlede kedelvirkningsgrad var i 2025, ca. 0,97 relativ til breendslets nedre braendveerdi. Niveauet anses for vaerende
tilfredsstillende.

Varmevaerkets elforbrug i regnskabsaret var med et forbrug pa 630.000 kWh fortsat pa et relativt lavt og tilfredsstillende niveau.

Elforbruget i arets farste 9 maneder blev indkgbt til timebaseret spotpris. Spotprisen pa el har vaeret varierende i 2025 og fortsat
pa et relativt hgijt niveau. | arets sidste maneder er 50% af elforbruget fortsat indkebt til timebaseret spotpris, og de resterende
50% er indkabt til fastpris.

Der har ogsa i 2025 veeret generelle stigninger i drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

| regnskabsaret havde vaerket et samlet ledningstab pa 10.779 MWh, svarende til ca. 26 % af den udpumpede
varmeproduktion. Ledningstabet i 2025 vurderes at vaere pa et acceptabelt niveau henset til ledningsnettets alder.

Nye anlaeg samt renovering/vedligeholdelse af varket

Der er ikke etableret nye produktionsanlaeg i 2025.
Der er udfgrt endelig tilslutning af tidligere anskaffet dedikeret n@gdgenerator til halmkedelanlaeg.

Der er udfgrt omfattende forebyggende vedligeholdelse af kedler og anleeg mv. med udskiftning af sliddele og gvrige
ngdvendige reparationer.

IT-sikkerhed

Som i de foregaende ar er der i 2025 Igbende udfart tiltag til forbedring af IT-sikkerheden bade pa tekniske og administrative
netvaerk, herunder udskiftning af diverse hardware og software. Vaerket er fortsat tilsluttet SektorCert, som er et
samarbejdsforum omkring IT-sikkerhed. Ledelsen vil fastholde et forgget fokus pé et hgjt IT sikkerhedsniveau, hvilket ogsa ma
forventes at medfare generelt foragede omkostninger pa omradet i fremtiden
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Ledelsesberetning

Ledningsnettet

Der er i 2025 udfart en reekke renoveringsarbejder, primaert mindre reparationer efter brud pa hovedledninger samt reparationer
og udskiftninger af en raekke fejlramte stikledninger rundt om i byen.

Enkelte ledningsbrud har, sammen med reparationsarbejder, medfgrt, relativt kortvarige afbrydelser af forsyningen for et
begreenset antal forbrugere i labet af aret. Vaerket sager fortsat at forebygge og minimere omfang af afbrydelser og opretholde
en hgj forsyningssikkerhed.

Der er i Igbet af aret lokaliseret og udbedret flere stgrre og mindre ledningsbrud, som har givet anledning til vandtab. Vandtabet
har i det meste af 2025 ligget stabilt, pa et nogenlunde acceptabelt niveau. Arbejdet med lokalisering og reparation af
ledningsbrud vil fortsaette i det kommende ar.

Der gennemfares rutinemeessigt termografiske undersggelser af ledningsnettet ved brug af droner.

Afkegling

Hos ca. 15 % af forbrugerne er afkglingen fortsat utilstreekkelig, heraf er aftkalingen hos ca. 5% af forbrugerne meget darlig.
Dette er pa niveau med tidligere ar.

Personale

Veaerkets bemanding er ved regnskabsarets afslutning 1 driftschef, 1 souschef/vedligeholdelseschef, 1 regnskabsassistent samt
2 driftsassistenter.

Konklusion

Det er ledelsens overbevisning, at Heng Varmeveerk er et velfungerende vaerk, der fortsat kan sikre alle forbrugere en stabil
velfungerende miljg- og klimavenlig fiernvarmeforsyning. Bestyrelse og ledelse arbejder malrettet for at sikre fortsat rimelige og
konkurrencedygtige varmepriser.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Varmepriserne haeves med ca. 2,4% pr. 1. januar 2026. Stigningen svarer til de generelle omkostningsstigninger veerket
forudser i 2026.

Veerket vil fortsat sgge at balancere fordelingen mellem veerkets forskellige produktionsanlaeg, s& der samlet set produceres
billigst muligt, under behgrigt hensyn til forsyningssikkerhed og drift.

Solvarmeanlaegget forventes fortsat at kunne levere ca. 20 - 25% af vaerkets arlige varmeproduktion, hvilket begreenser driften
pa kedler i sommermanederne til et lavt niveau.

Omkostninger til vedligeholdelse og reparation af kedelanlaeg med tilhgrende anleeg er tiltagende, og det kan vise sig
nedvendigt med stgrre omkostningstunge reparationer, udskiftninger eller renovering af diverse anlaeg, bl.a.
asketransportsystem for halmkedel, kransystemer, reggaskondenseringsanlaeg etc.

Veerket har fra miljgmyndigheden modtaget dispensationer fra enkelte nye emissionsregler pr. 1. januar 2025, og det forventes
at eksisterende halmkedelanlaeg og fliskedelanlaeg kan drives videre, uden omkostningstunge ombygninger/modifikationer frem
til udgangen af 2029. Veerket vurderer endvidere lgbende muligheder og gkonomi i en videre drift pa de eksisterende
kedelanlaeg i perioden fra 2029 og frem.

Efter generalforsamlingens godkendelse af planlagte investeringer i nye el-baserede produktionsanlaeg, samt udvidelse af
veerkets varmelagerkapacitet, og Kalundborg Kommunes godkendelse af vaerkets projektforslag er arbejdet med projektering,
finansiering udbud og etablering af anlaeggene gaet i gang.

De nye anlaeg forventes at kunne idriftsaettes i 2028.
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Ledelsesberetning

Ny beredskabslovgivning stiller krav om beredskabsplanlaegning og skaerper krav til savel IT/OT sikkerhed som fysisk sikring af
varmeveerkets arealer bygninger og anleeg. Arbejdet med implementering af dette pagéar Iebende og forventes at medfare en
reekke endnu ikke definerede omkostninger.

Nye krav vedr. dokumentation af baeredygtighed for halm og flis forventes, sammen med nye transport- og breendstofafgifter, at
medfere begraensede prisstigninger pa den anvendte biomasse.

| 2025 har veerket labende arbejdet med udskiftning af en raekke af veerkets varmemalere og fiernaflaesningsudstyr. Arbejdet
med udskiftning forventes at fortsaette i 2026.

Ledelsen har gennem laengere tid overvejet mulighederne for flytning og eventuelt udskifte vaerkets gamle bypumper. Projektet
forventes at kunne pabegyndes i Igbet af 2026 og afsluttes i 2027.

Veerket planleegger at fortsaette arbejdet med renovering af ledningsnettet i 2026 og 2027, herunder igangsaettelse af starre
renoveringsprojekter, hvor fiernvarmeledningerne i flere delomrader totalrenoveres. Omkostninger til renovering af ledningsnet
ma forventes at fa en vis indflydelse pa varmepriserne fremover.

Ved renovering vil gamle rgr blive udskiftet med nye, bedre isolerede rgr i optimale dimensioner, hvilket gradvist vil reducere
ledningstabet og give forbrugerne en bedre og fremtidssikret fiernvarmeforsyning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Penneo dokumentnagle: VTI1G-M2VCR-P6A6V-5IU19-0C2R9-9NTSU



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 1 23.657.929 25.019.399
Produktionsomkostninger 2 -12.737.813 -12.236.322
Bruttofortjeneste 10.920.116 12.783.077
Distributionsomkostninger 2 -8.032.326 -10.081.897
Administrationsomkostninger -2.356.180 -2.388.254
Resultat af ordinaer primaer drift 531.610 312.926
Andre driftsindteegter 0 190.000
Resultat for finansielle poster 531.610 502.926
Finansielle indteegter 87.931 185.158
Finansielle omkostninger -619.541 -688.084
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat

Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 3.479.960 3.795.813
Produktionsanleeg og maskiner 32.613.555 35.247.411
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 966.006 1.217.294
Ledningsnet mv. 19.107.651 18.471.460
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 268.658 721.676
Materielle anlaagsaktiver 3 56.435.830 59.453.654
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.021 7.021
Finansielle anlaegsaktiver 7.021 7.021
Anlaegsaktiver 56.442.851 59.460.675
Varebeholdninger 4 971.960 755.062
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.171.315 1.153.865
Andre tilgodehavender 105.639 39.382
Periodeafgraensningsposter 303.312 287.087
Tilgodehavender 1.580.266 1.480.334
Likvide beholdninger 2.990.998 4.314.053
Omsatningsaktiver 5.543.224 6.549.449
Aktiver 61.986.075 66.010.124
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Balance 31. december

10

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Egenkapital 0 0
Andre henseaettelser 3.656.297 3.979.215
Hensatte forpligtelser 3.656.297 3.979.215
Kreditinstitutter 47.327.144 50.450.770
Langfristede geeldsforpligtelser 5 47.327.144 50.450.770
Kreditinstitutter 5 3.123.625 3.123.625
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.173.492 1.013.382
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.232.998 5.226.526
Overdaekning 3.534.555 1.362.628
Anden geeld 937.964 853.978
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.002.634 11.580.139
Galdsforpligtelser 58.329.778 62.030.909
Passiver 61.986.075 66.010.124

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

11

(DKK) Note 2025 2024
Regulering 6 4.488.192 4.500.677
/AEndring i driftskapital 7 -1.217.253 707.535
Pengestremme fra drift for finansielle poster 3.270.939 5.208.212
Renteindbetalinger og lignende 87.931 185.158
Renteudbetalinger og lignende -619.541 -688.084
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.739.329 4.705.286
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.789.628 -1.533.508
Salg af materielle anlasgsaktiver 850.870 190.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -938.758 -1.343.508
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -3.123.626 4.616.822
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.123.626 4.616.822
AEndring i likvider -1.323.055 -1.255.044
Likvider 1. januar 4.314.053 5.569.097
Likvider 31. december 2.990.998 4.314.053
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.990.998 4.314.053
Likvider 31. december 2.990.998 4.314.053
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning

12

(DKK) 2025 2024
Varmevaerk
Variabel afgift 18.344.639 17.293.658
Rumafgift 6.293.951 5.836.398
Malerleje 592.001 590.030
Incitamentstarif 276.348 269.852
Overfort til henseettelser 322.918 322.918
Over-/Underdeaekning -2.171.928 706.543
23.657.929 25.019.399
2. Medarbejderforhold
(DKK) 2025 2024
Lgnninger mv. er omkostningsfagrt under falgende poster:
Produktionsomkostninger 2.353.462 2.330.009
Distributionsomkostninger 1.086.213 1.075.390
Administrationsomkostninger 1.086.212 1.075.388
4.525.887 4.480.787
Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Bestyrelse 248.230 243.363
248.230 243.363
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 6 6
3. Materielle anlaegsaktiver
Produktions-  Andre anlzg, Materielle

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Ledningsnet anlaegsaktiver
(DKK) bygninger maskiner og inventar mv. under udforelse
Kostpris 1. januar 27.289.080 77.899.707 3.885.815 34.732.626 721.676
Tilgang i arets lgb 0 351.071 79.098 1.090.802 268.658
Afgang i arets lgb 0 -593.114 0 0 257.756
Overfgrsler i arets lab 0 121.676 0 342.244 -463.920
Kostpris 31. december 27.289.080 77.779.340 3.964.913 36.165.672 268.658
Ned- og afskrivninger 1. januar 23.493.267 42.652.296 2.668.521 16.261.166
Arets afskrivninger 315.853 2.513.489 330.386 796.855
Ned- og afskrivninger 31. december 23.809.120 45.165.785 2.998.907 17.058.021 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.479.960 32.613.555 966.006 19.107.651 268.658
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(DKK) 2025 2024
Ravarer og hjeelpematerialer 971.960 755.062
971.960 755.062
5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:
(DKK) 2025 2024
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 34.832.645 37.956.269
Mellem 1 og 5 ar 12.494.499 12.494.501
Langfristet del 47.327.144 50.450.770
Inden for 1 ar 3.123.625 3.123.625
50.450.769 53.574.395
6. Pengestreamsopggrelse - reguleringer
(DKK) 2025 2024
Finansielle indteegter -87.931 -185.158
Finansielle omkostninger 619.541 688.084
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 3.956.582 3.997.751
4.488.192 4.500.677
7. Pengestromsopgorelse - ®&ndring i driftskapital
(DKK) 2025 2024
/AEndring i varebeholdninger -216.898 768.882
AEndring i tlgodehavender -99.932 -177.194
/AEndring i andre hensatte forpligtelser -322.918 -322.918
AEndring i leverandgrer mv. -577.505 438.765
-1.217.253 707.535
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8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Til sikkerhed for gaeld til Kommunekredit har Kalundborg Kommune afgivet kommunegaranti.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet aftaler om kgb af braendsel (halm og flis). Aftalerne indgas for 1 eller 3 ar af gangen med levering i
perioden 1. august til 31. juli aret efter. P4 balancedagen er der indgaet aftaler for keb af braendsel, som ikke er leveret for
estimeret DKK 8.808.580, som geelder frem til 31. juli 2028.
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9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hang Varmeveerk a.m.b.a. for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdeekning

Selskabet er underlagt det szerlige "hvile i sig selv" princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medfarer, at arets over-
eller underskud, opgjort som arets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan
opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars priser. Periodens over- eller underdaekning samt tidsmaessige
forskelle (hensaettelser) mellem principperne for indregning efter arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven indregnes derfor
som henholdsvis en omkostning eller en indtaegt i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over- eller
underdaekning/tidsmaessige forskel efter varmeforsyningsloven er udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i
balancen under gaeld, hensatte forpligtelser eller tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er ikke omfattet af skattepligt.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning omfatter salg af varme produceret pa selskabets egne varmeproduktionsanleeg. Herudover
indeholder nettoomsaetningen faste afgifter fra forbrugerne.

Varmearet omfatter samme periode som regnskabsaret. Salg af varme indregnes derfor pa basis af et ars levering og forbrug af
varme i henhold til &rsopgerelsen pa tidspunktet for regnskabsarets afslutning.

Periodens over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar keb af
halm, flis og olie, hjaelpematerialer, direkte Ian og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger
m.v. samt drift af produktionsanlzeg.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der kan henfares til salg og distribution, herunder vedligeholdelse af
ledningsnet, malerudgifter, direkte Ian, autodrift samt afskrivninger pa distributionsanlaeg.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, bestyrelse, kontoromkostninger, reklame-
og markedsfgringsomkostninger, energispareaktiviteter samt afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 10-30 ar
Distributionsanlaeg 5-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-30 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter andelskapital i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivning til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender.

Underdeekning indregnes i balancen som tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
energispareaktiviteter og forsikringer mv.

Hensatte forpligtelser

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anleeg indregnes i varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens
regler om afskrivninger og henleeggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten
indregnes afskrivninger over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt eller fremskudt
betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmeaessige veerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen
under henholdsvis tilgodehavender og geeld.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Overdaekning indregnes i balancen som geeldsforpligtelse.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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  2026-04-08 12:01:15 UTC   Anders Garfield Nielsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Michael Larsen" at "snl@privat.dk"                                     
  2026-04-08 12:01:15 UTC   Anders Garfield Nielsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Rohde" at "hr@h-varme.net"                                            
  2026-04-08 12:01:15 UTC   Anders Garfield Nielsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Klaus Hansen Øberg" at "klausoberg@icloud.com"                               
  2026-04-08 12:01:15 UTC   Anders Garfield Nielsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter With Jensen" at "plip@c.dk"                                            
  2026-04-08 12:24:02 UTC   Penneo system                 5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 12:24:02 UTC   Penneo system                 5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 12:24:02 UTC   Henrik Rohde                  5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 12:27:42 UTC   Penneo system                 5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 12:27:42 UTC   Penneo system                 5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 12:27:42 UTC   Henrik Rohde                  5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 12:27:43 UTC   Penneo system                 5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 12:27:56 UTC   Henrik Rohde                  5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as driftschef, driftschef                                                          
  2026-04-08 13:22:14 UTC   Jens Wittrock                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-08 13:23:04 UTC   Jens Wittrock                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-08 14:17:51 UTC   Søren Michael Larsen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-08 14:33:06 UTC   Søren Michael Larsen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-08 16:16:06 UTC   Klaus Hansen Øberg            80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-08 16:16:18 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 16:16:18 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 16:16:18 UTC   Klaus Hansen Øberg            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 16:18:37 UTC   Klaus Hansen Øberg            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 16:18:38 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 16:18:38 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 16:18:49 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 16:19:14 UTC   Klaus Hansen Øberg            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-04-08 17:25:20 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:25:20 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:25:20 UTC   Søren Michael Larsen          77.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 17:26:40 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:28:39 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:28:39 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:28:39 UTC   Søren Michael Larsen          77.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-08 17:28:41 UTC   Penneo system                 77.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-08 17:29:15 UTC   Søren Michael Larsen          77.215.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2026-04-09 13:01:33 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Østergaard Jørgensen" at "thomas.ostergaard@outlook.dk"      
  2026-04-09 13:01:33 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Wittrock" at "wittrock.jens@gmail.com"                         
  2026-04-09 13:01:33 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter With Jensen" at "plip@c.dk"                                   
  2026-04-09 13:25:51 UTC   Jens Wittrock                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-09 13:26:10 UTC   Jens Wittrock                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-09 13:26:11 UTC   Penneo system                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-09 13:26:11 UTC   Penneo system                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-09 13:28:54 UTC   Penneo system                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-09 13:28:54 UTC   Penneo system                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-09 13:28:54 UTC   Jens Wittrock                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-09 13:28:55 UTC   Penneo system                 85.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-09 13:29:05 UTC   Jens Wittrock                 85.129.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-04-09 19:32:37 UTC   Peter With Jensen             87.51.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-09 19:32:37 UTC   Peter With Jensen             87.51.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-10 13:07:21 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Østergaard Jørgensen" at "thomas.ostergaard@outlook.dk"      
  2026-04-10 13:07:22 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter With Jensen" at "plip@c.dk"                                   
  2026-04-11 13:15:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Østergaard Jørgensen" at "thomas.ostergaard@outlook.dk"      
  2026-04-11 13:15:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter With Jensen" at "plip@c.dk"                                   
  2026-04-12 13:23:19 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Østergaard Jørgensen" at "thomas.ostergaard@outlook.dk"      
  2026-04-12 13:23:19 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter With Jensen" at "plip@c.dk"                                   
  2026-04-12 14:34:40 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-12 14:34:40 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-12 14:34:40 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-12 14:35:08 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-12 14:35:09 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-12 14:35:09 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-12 14:36:44 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-12 14:36:45 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-12 14:36:45 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-12 14:36:46 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-04-12 14:37:02 UTC   Peter With Jensen             80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-04-13 09:54:25 UTC   Anders Garfield Nielsen       208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 10:43:36 UTC   Anders Garfield Nielsen       208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 10:43:41 UTC   Anders Garfield Nielsen       208.127.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Østergaard Jørgensen" at "thomas.ostergaard@outlook.dk"               
  2026-04-13 16:21:48 UTC   Thomas Østergaard Jørgensen   80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-13 16:21:48 UTC   Thomas Østergaard Jørgensen   80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-13 16:21:55 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 16:21:55 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 16:21:55 UTC   Thomas Østergaard Jørgensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-13 16:23:22 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 16:23:22 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 16:23:22 UTC   Thomas Østergaard Jørgensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-13 16:23:23 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-04-13 16:23:28 UTC   Thomas Østergaard Jørgensen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-04-13 16:24:18 UTC   Anders Garfield Nielsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "René Skrydstrup Poulsen" at "rene.poulsen@pwc.com"                           
  2026-04-14 06:17:50 UTC   René Skrydstrup Poulsen       208.127.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-04-14 06:17:56 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-14 06:17:56 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-14 06:17:56 UTC   René Skrydstrup Poulsen       208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-14 06:18:43 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-14 06:18:43 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-14 06:18:43 UTC   René Skrydstrup Poulsen       208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-04-14 06:18:44 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-04-14 06:18:49 UTC   Penneo system                 208.127.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                        
  2026-04-14 06:18:49 UTC   René Skrydstrup Poulsen       208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor    
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